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Le mot du Président
Patrick Weil,  
Président fondateur de Bibliothèques Sans Frontières

L’année 2023 aura à son tour été marquée par de 
multiples crises face auxquelles les équipes de 
Bibliothèques Sans Frontières se sont mobilisées 
et adaptées afin de donner corps à notre mandat 
auprès des plus vulnérables à travers le monde�

En Turquie et au Maroc, après les séismes meurtriers, 
auprès des personnes affectées par la guerre en 
Ukraine mais aussi des populations en Afghanistan, 
au Niger ou en République Démocratique du Congo, 
nous sommes intervenus pour préserver le lien 
essentiel de chaque enfant, femme et homme avec 
la culture, l’éducation et l’information.

Chacune de nos actions dans ces contextes 
particulièrement exigeants renforcent notre 
conviction depuis 16 ans : l’accès à la connaissance 
sous toutes ses formes est un outil de résistance, 
d’émancipation, de résilience et de paix sans 
pareil� La différence entre vivre et survivre se joue là, 
dans la capacité de chaque être humain à cultiver sa 
vie intellectuelle�

Malgré l’instabilité politique grandissante, nous avons 
également ouvert cette année notre second pôle 
régional en Afrique de l’Ouest à la faveur d’un 
ambitieux projet mobilisant nos technologies 
Internet offline au profit du ministère de l’Éducation 
sénégalais� En Côte d’Ivoire, une quinzaine d’Ideas 
Box seront bientôt mises au service de l’orientation 
professionnelle des jeunes à travers les agences pour 
l’emploi� 

En France aussi, où nous déployons toujours un quart 
de nos activités, la nécessité de faire de l’accès à 
la connaissance un levier dans la lutte contre les 
inégalités économiques, sociales, éducatives et 

territoriales reste plus que jamais d’actualité� C’est 
pourquoi nous avons fait de l’éducation aux médias 
et à l’information une priorité en formant et outillant 
les acteur·ices de la culture, de l’éducation et de la 
médiation� 

Nos programmes phares en faveur de la lecture pour 
toutes et tous ont également continué à se développer 
avec par exemple l’ouverture cette année de nos 
premières microbiblis dans les territoires d’outre-mer ! 

2023, c’est aussi le dixième “anniversaire” de Khan 
Academy adaptée en version française par BSF� Cette 
plateforme américaine ludique et gratuite permet 
aux enseignant·es, élèves, éducateur·ices et parents 
francophones d’accéder à des milliers de cours et 
d’exercices en sciences et en mathématiques� De quoi 
mettre la réussite à la portée de toutes et tous !

Dans ce même esprit, et face à l’adoption grandissante 
de l’intelligence artificielle en particulier dans l’éducation, 
BSF a pris position pour une innovation inclusive et frugale 
car comme le disait Aristote « Le progrès ne vaut que s’il 
est partagé par tous »�

Ce bilan, nous pouvons en être fier·es. C’est le fruit 
d’un engagement sans faille des collaborateur·ices 
de l’association sur les cinq continents mais aussi des 
bénévoles, des ami·es et partenaires qui nous font 
confiance et nous soutiennent jour après jour. Qu’ils et 
elles en soient remercié·es chaleureusement�

Nous ne pouvons pas arrêter les guerres� 
Mais ensemble nous pouvons préparer la paix� 
Bibliothèques Sans Frontières est et sera toujours sur 
le terrain pour y contribuer�

Nous n’arrêterons pas les 
guerres mais ensemble nous 
pouvons préparer la paix.»

"

Chères Amies, Chers Amis, 



Partie I

PRÉSEN- 
TATION

1.  
Qui 
sommes-
nous ?

2. 
Nos 
moyens 
d’action

3. 
Le réseau 
BSF

4. 
Notre 
impact
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Chapitre I

Qui sommes-nous ?

Lecture 

Inclusion numérique

Éducation
Information

CultureInsertion 
professionnelle 

Citoyenneté

Accès aux droits

Éducation  
aux médias 

Prévention 
Santé 

Protection de 
l’environnement

Lutte contre les  
violences sexuelles

DES CONTENUS 
ADAPTÉS
Nous alimentons une bibliothèque 
de 60 000 contenus physiques et 
numériques dans 27 langues afin de 
répondre à la diversité des besoins des 
populations que nous soutenons, ainsi 
que des contextes et des objectifs de 
nos partenaires�

2

3

DES  
MÉDIATEUR·ICES  
FORMÉ·ES 
Nous identifions et formons des “champion·nes 
de l’information”� Bibliothécaires, éducateur·ices, 
animateur·ices, nous accompagnons nos 
partenaires opérationnels dans la prise en main de 
nos outils et contenus afin qu’ils et elles fassent vivre 
nos projets en pleine autonomie, dans la durée�

DES OUTILS INNOVANTS
Nous concevons des outils innovants pour 
aller vers les populations même dans 
les environnements les plus complexes� 
Nous mettons la technologie et le design au 
service de l’impact social en faisant tomber les 
barrières physiques ou économiques d’accès à 
la connaissance�

1

Par nos actions, nous contribuons 
à l’atteinte de huit des dix-sept 
objectifs du développement durable 
fixés par l’ONU.

Qui sommes-nous ?

Nous militons pour une innovation  
 frugale et inclusive qui ne laisse personne  
  sur le bord de la route 
 
Nous privilégions aussi les solutions “open source”  
 afin que chacun·e puisse l’enrichir  
 et bâtir ensemble une société de la connaissance  
  ouverte et solidaire.

Nous mettons les besoins des bénéficiaires au coeur de la conception de nos actions.  Du diagnostic initial des besoins, à la mesure de l’impact en passant par la définition de la politique documentaire, la co-construction et l’itération avec le terrain sont centrales dans notre approche.

Nous sommes convaincu.es qu’il ne suffit pas de 
partager des ressources, encore faut-il  
 avoir les clés pour en faire bon usage.  
  C’est pour cela qu’au-delà de l’accès, 
 la question de l’accessibilité est centrale dans 
nos projets 
 
   En formant des médiateur·ices qui  
  pourront à leur tour transmettre leur 
  savoir à d’autres, nous alimentons un cercle 
   vertueux toujours plus riche et puissant. 

Cette expertise, nous la 
mettons au service de 
thématiques variées 
telles que :

Depuis 2007, Bibliothèques Sans Frontières œuvre pour l’accès de toutes et 
tous à la connaissance.

À travers nos projets solidaires et innovants, nous faisons de la culture, 
de l’éducation et de l’information des vecteurs de résistance, de résilience et 
d’émancipation� Grâce à nos outils innovants, nos milliers de contenus en  
27 langues et notre expertise en matière de médiation, nous allons à la rencontre 
des populations dans des contextes de crise, de développement et de fortes 
inégalités dans 22 pays dont la France�

BIBLIOTHÈQUES SANS FRONTIÈRES - RAPPORT ANNUEL 202304
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2007
Création de Bibliothèques 
Sans Frontières

2009
Création de Libraries Without 
Borders aux États-Unis � 

2013
BSF adapte la plateforme 
d’enseignement 
américaine Khan Academy 
en français

2010
Création de bibliothèques en Haïti 
à la suite du tremblement de terre

2020
Covid 19 : actions de 
sensibilisation, tutorat 
scolaire, animation 
de lives sur les 
réseaux sociaux

2012
Campagne internationale de plaidoyer 
“L’Urgence de lire” pour la prise en compte 
de la dimension intellectuelle de l’être 
humain en danger comme priorité de 
l’aide d’urgence

2021
Création de  
Biblioteche Senza Frontiere  
en Italie � 

2016
• Suite à la “crise migratoire” déclenchée 

par la guerre en Syrie, intervention de BSF 
sur les routes de l’exil en Europe

• Création de la web-série “Questions-
réponses sur la laïcité” à la suite des 
attentats terroristes de 2015 en France

2018
• Le journaliste Augustin 

Trapenard devient le parrain 
de BSF

• Intervention de BSF dans les 
camps de réfugiés rohingyas 
au Bangladesh

2019
Création de Kajou, 
l’entreprise sociale de BSF

2022
• Guerre en Ukraine :  

mobilisation en urgence de BSF en Europe

• Création de l’application gratuite Karibu  
pour apprendre le français pratique et 
professionnel depuis sa langue d’origine (ukrainien, 
arabe, pachto)

2017
• Déploiement de vingt Ideas 

Box en Colombie dans le cadre 
du processus de paix entre le 
gouvernement colombien et 
les FARC

• Création de Bibliothèques Sans 
Frontières Belgique � 

2008
Ouverture de l’entrepôt de BSF à Epône, 
mise en place de la collecte de livres 
en Île-de-France et premiers envois 
internationaux d’ouvrages en Géorgie

Qui sommes-nous ?

2015
• Création de l’Ideas Cube, la bibliothèque 

de contenus numériques de BSF, 
accessible même sans connexion Internet

• BSF est lauréate du Google Impact 
Challenge avec l’Ideas Box 

2014
• Premiers déploiements de l’Ideas Box, 

designée par Philippe Starck, dans les 
camps de réfugiés au Burundi 

• Campagne “Ouvrons + les 
bibliothèques” pour l’ouverture des 
bibliothèques en soirée, le dimanche 
et pendant les vacances scolaires 
en France

"

Jérémy Lachal, 
Directeur général de BSF 

2023 a été la première année de pleine mise en œuvre de 
notre plan stratégique Horizon 2030. Des investissements 
conséquents nous ont permis d’accélérer notre 
développement et de nous rapprocher de notre objectif : 
permettre à 3 millions de personnes d’accéder à la 
connaissance d’ici 7 ans. 
 
Pour y parvenir, et pour impulser un véritable changement 
systémique, nous mettons notre énergie, notre expertise 
et notre capacité à innover au service d’un modèle 
économique, environnemental et social soutenable."

Notre histoire
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Chapitre 1I

Nos moyens d’action
Bibliothèques Sans Frontières crée des outils, des applications et des plateformes 
numériques pour diffuser la connaissance au plus près de celles et ceux qui en 
sont éloigné•es�

173
Ideas Box déployées 

à travers le monde 
(2024)

25
pays d’implantation 

des Ideas Box  
(2024)

Designée par Philippe Starck pour BSF en 2014, l’Ideas Box est une médiathèque 
mobile en kit qui se déploie en vingt minutes pour créer un espace coloré, 
accueillant et sécurisant, d’une centaine de mètres carrés, avec ses livres 
bien sûr mais aussi ses jeux, ses ordinateurs et tablettes, son matériel créatif 
et son “cinéma”� Le contenu de chaque Ideas Box est unique car il est adapté 
aux besoins des publics bénéficiaires - âges, langues, handicaps, etc. - et aux 
objectifs de nos partenaires opérationnels�

L’IDEAS BOX

Philippe Starck,  
designer de l’Ideas Box

"

Quand on a tout perdu, quand on n’a plus rien,  
la seule chose qu’on ne peut pas vous enlever,  
c’est le rêve."

169
Ideas Cube déployés 

dans le monde  
en 2023 

L’Ideas Cube est un petit serveur informatique accueillant une médiathèque 
numérique. Une fois configuré, il fournit un accès sans connexion internet à des 
milliers de contenus et de formations du catalogue de BSF�

L’IDEAS CUBE

3 millions
de contenus visionnés  

en 2023

43 800
cartes Kajou en circulation

L’entreprise sociale de BSF, Kajou, a créé des cartes micro SD remplies 
de contenus pédagogiques qui s’insèrent directement dans les téléphones 
portables et les transforment en bibliothèques thématiques, sans avoir besoin de 
connexion internet ni consommer de données mobiles�

LES CARTES KAJOU

Nos moyens d’action
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BSF Campus propose aux bibliothécaires et entrepreneur·euses 
culturel·les francophones des parcours en ligne pour se former 
gratuitement sur l’accueil des publics migrants, la médiation 
culturelle, le management de projets, etc�

www.bsfcampus.org

BSF CAMPUS

1 366
fiches d’activité  
sur BSF Thema

L’ensemble des fiches d’activité de BSF est disponible en plusieurs langues, 
gratuitement, sur BSF Thema� Elles permettent aux bibliothécaires, professeur·es 
et médiateurs·rices de mener des animations auprès de leurs publics : 
alphabétisation, éducation aux médias, radio, etc�

www.bsfthema.org

BSF THEMA

La plateforme “Les Voyageurs du Numérique” propose des centaines de 
fiches d’activité destinées aux associations, collectivités et bibliothèques qui 
souhaitent aider leurs publics à maîtriser les outils numériques du quotidien ou à 
comprendre les enjeux d’éducation aux médias�

www.voyageursdunumerique.org

LES VOYAGEURS DU NUMÉRIQUE

10 000
utilisateur·ices  

de Karibu

83%
ne parlaient pas 

français avant 
d’utiliser Karibu

92%
affirment avoir amélioré 

leur compréhension orale 
du français grâce à Karibu

Créée par BSF en 2022, dans un premier temps pour les réfugié·es 
ukrainien·nes, Karibu est une application pour smartphone gratuite 
qui permet aux personnes allophones d’apprendre le français 
rapidement et en autonomie depuis l’arabe, le pachto et l’ukrainien� 
Développée avec des enseignant·es, Karibu leur offre les clés 
pour communiquer facilement à l’oral sur les sujets du quotidien 
(faire ses démarches administratives, trouver un emploi, etc�) et 
découvrir la culture française� Son approche pédagogique unique, 
depuis la langue d’origine de l’apprenant·e, en fait un outil simple et 
complémentaire aux cours de Français langue étrangère�

KARIBU

Depuis 2013, BSF adapte et traduit en français la plateforme 
d’enseignement américaine Khan Academy� Gratuite, elle propose 
des milliers d’exercices et de leçons vidéo sur les mathématiques 
et les sciences, du primaire au lycée� Aujourd’hui, elle permet à des 
centaines de milliers d’élèves francophones de progresser à leur 
rythme� Depuis 2023, BSF Belgique adapte également la plateforme 
en néerlandais�

https://fr.khanacademy.org

KHAN ACADEMY

52M
de vues de la version 

francophone  
depuis 2013

Aux côtés de juristes, d’enseignant·es et d’historien·nes, BSF a créé une web-série, 
un livre et un kit pédagogique afin d’aider les professionnel·les de l’éducation à 
mieux comprendre, expliquer et défendre sereinement la laïcité, ses fondements 
et ses principes en France�

questions-reponses-laicite.fr

QUESTIONS-RÉPONSES SUR LA LAÏCITÉ

Nos moyens d’action

Scannez pour télécharger 
 < sur le Google store
             sur l’Apple store > 12

vidéos  
Questions-Réponses

https://www.youtube.com/channel/UCZty5xMut365NUtqAMff2Bg
https://www.bsfthema.org/
https://www.voyageursdunumerique.org
https://questions-reponses-laicite.fr/


Nos moyens d’action
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Chaque année, BSF collecte 800 000 livres auprès d’institutions culturelles, 
de professionnel·les du livre, d’entreprises et de particuliers en France� Ces livres 
sont ensuite triés par des bénévoles et par l’équipe de Solibri, entreprise sociale 
de BSF, au sein de notre centre de collecte à Épône, dans les Yvelines.

LA “MISSION LIVRES”

Depuis  
2007

En  
2023

30
bénévoles régulier·es  
engagé·es dans le tri  

des livres

+ de 40
entreprises engagées pour 
la collecte et le tri de livres, 

grâce à nos « Journées 
d’action solidaire »

535 000
livres envoyés  
dans 38 pays

615
structures bénéficiaires 

dans le monde

FOCUS SUR

 
 

Alors qu’un tiers de la population mondiale n’a pas accès à Internet, que fait BSF pour 
atteindre ces personnes ?

« L’absence ou l’insuffisance de connexion internet dans certaines régions reculées crée 
inévitablement une fracture numérique qui entrave le développement économique et social, et limite 
l’accès à l’éducation� Au sein de son pôle Recherche & Développement, BSF développe des solutions 
technologiques pour partager des contenus éducatifs et culturels, aux populations vivant dans des 
zones peu ou pas connectées� »

Quels ont été les grands chantiers de la direction du Numérique en 2023 ? 

« Avec le soutien de ShareIT, nos équipes ont travaillé sur la refonte de notre plateforme OLIP (Off-Line 
Internet Platform)� Initiée par BSF, cette plateforme permet aux utilisateur·ices de nos outils d’accéder 
sans connexion Internet à des milliers de ressources numériques via le navigateur de leur smartphone, 
tablette ou ordinateur, grâce à un serveur léger (Raspberry Pi) diffusant ces ressources� Parallèlement, 
nous avons aussi repensé l’ergonomie de l’Ideas Cube, pour le rendre plus robuste et simple 
d’utilisation, tout en renforçant ses performances : autonomie de la batterie, gestion des connexions 
simultanées et stabilité technique� »

Quelles sont les perspectives pour les prochaines années ? 

« D’ici 2030, nous axerons notre travail autour de trois grands objectifs :

• Nous poursuivrons le développement de la plateforme OLIP, en particulier sur le serveur Ideas 
Cube, afin de la rendre indépendante de la solution technique associée - et ainsi de transformer 
n’importe quel appareil grand public en un serveur léger, que ce soit un téléphone, une tablette ou 
un ordinateur portable par exemple�

• Nous souhaitons également ouvrir à tous·tes notre catalogue de contenus, actuellement réservé 
à nos partenaires et bénéficiaires, pour que chacun·e puisse ajouter de nouvelles ressources et 
contribuer à un large partage de la connaissance�

• Enfin, avec l’ouverture de nouveaux bureaux opérationnels dans le monde naît le besoin 
d’autonomiser le plus possible nos collègues sur le terrain ; nous travaillons donc à la création 
d’outils pour les accompagner� »

3 QUESTIONS À

L’intelligence artificielle, une opportunité ! 
Convaincue que la révolution de l’intelligence artificielle peut permettre un accès plus équitable à la 
connaissance dans le monde entier, BSF collabore avec un consortium d’expert·es pour concevoir des 
solutions éthiques qui répondent aux besoins d’apprentissage et de formation de nos bénéficiaires.

Que deviennent les livres 
donnés à BSF ? 

 Les livres en trop mauvais état pour connaître une seconde vie sont recyclés.

Tribune de Jérémy Lachal, Pierre-Carl 
Langlais et Anastasia Stasenko publiée 

dans Le Monde (26 décembre 2023)

"

L’intelligence artificielle risque de devenir 
un luxe hors de portée pour les moins bien 
lotis, les écartant encore davantage des 
frontières de l’économie mondiale du savoir 
et creusant un nouveau fossé numérique."

Julien Morali
directeur du Numérique chez BSF

BIBLIOTHÈQUES SANS FRONTIÈRES - RAPPORT ANNUEL 2023 13
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Chapitre 111

Le réseau BSF
Dans la mise en œuvre de son mandat, BSF International est épaulée par des 
association “sœurs” qui mettent en place des activités en faveur de l’accès à la 
connaissance de toutes et tous en fonction de leurs spécificités nationales�

Officiellement lancée en 2023 à l’occasion d’une première collecte de 
livres, BSF Suisse contribue localement à la lutte contre les inégalités 
d’accès à la connaissance� Grâce à un conseil d’administration 
dynamique, de premières microbiblis devraient  
y voir le jour prochainement !

www.bibliosansfrontieres.org/bsf-suisse-fr

BSF Suisse : le réseau BSF s’agrandit ! 

Depuis 2017 en Belgique, nos équipes concentrent leurs efforts pour réduire les 
inégalités scolaires, sociales et lutter contre la fracture numérique� Pour cela,  
elles créent des contenus pédagogiques innovants et proposent des 
formations sur mesure aux enseignant·es, médiateur·ices et citoyen·nes autour 
de différents programmes�

BSF Belgique :  
éduquer au numérique et par le numérique

 ¬ Les Cyber Héros : des formations pour parents et 
enseignant·es, des animations pour les enfants, et des 
ressources pédagogiques pour aborder de manière 
ludique les thématiques liées à la citoyenneté numérique : 
sécurité en ligne, cyberharcèlement, etc� 

 ¬ Khan Academy : traduction, adaptation au contexte belge, 
formation et promotion de la plateforme auprès des 
enseignant·es et de leurs élèves� 

 ¬ Les Questionautes : des activités et une web-série 
éducative et ludique sur les sciences pour stimuler la 
curiosité des plus jeunes et créer des vocations�

www.bibliosansfrontieres.be

Depuis 2014, Libraries Without Borders US met en place des programmes dans 
plusieurs États pour fournir aux communautés défavorisées des ressources 
éducatives innovantes� En 2023, LWB US a plus particulièrement œuvré pour :

LWB US : promouvoir l’accès à l’information

 ¬ Accompagner des bibliothèques publiques afin d’assurer 
un accès durable aux ressources et informations 
essentielles pour les habitant·es, en particulier celles et 
ceux situé·es dans des zones mal desservies�

 ¬ Favoriser l’accès à l’information des soins en santé 
mentale auprès de la communauté noire de Baltimore en 
diffusant des ressources éducatives dans les salons de 
coiffure et de beauté� 

 ¬ Engager les communautés de Loiza, à Porto Rico, dans la 
documentation, la préservation et la transmission de leur 
patrimoine culturel et de leur héritage�

www.librarieswithoutborders.us

Depuis sa création en 2021, l’association italienne de BSF promeut l’éducation et 
l’inclusion socioprofessionnelle des populations les plus vulnérables� BSF Italie 
crée notamment des refuges éducatifs et culturels pour favoriser l’intégration 
des personnes migrantes, et les accompagner dans leur reconstruction� 

BSF Italia : accompagner  
les plus fragiles vers l’inclusion

 ¬ Des microbibliothèques d’urgence dans les centres 
d’accueil pour réfugié·es à Turin afin de permettre aux 
personnes hébergées de se reposer et se projeter dans 
l’avenir après la guerre et les traumatismes liés à l’exil� 

 ¬ Des microbibliothèques multilingues pour lutter contre le 
décrochage scolaire dans les écoles multiculturelles des 
banlieues de Milan, Rome et Turin�

 ¬ Le programme «Check IT OUT» pour accompagner les 
élèves dans la lutte contre la désinformation au sein des 
bibliothèques scolaires de quatre régions du pays�

www.bibliotechesenzafrontiere.it

Le réseau BSF
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Septembre 
• La plateforme Khan Academy 

adaptée en français par BSF 
fête ses 10 ans ! 

• 252 000 livres sont donnés à 
BSF à travers la Grande collecte 
solidaire Fnac (photo) 

• Création de l’association 
BSF Suisse

• Accueil à Paris d’Oksana 
Boiarynova, représentante 
de l’Association des 
bibliothèques ukrainiennes

Juillet/Août 
• L’Ideas Box fait partie d’une 

exposition consacrée aux 
survivantes de violences sexuelles 
dans les conflits au siège des 
Nations Unies à New York (photo)

Février 
• Ouverture du 

Bureau Régional 
Afrique de l’Ouest au 
Sénégal (photo)

BIBLIOTHÈQUES SANS FRONTIÈRES - RAPPORT ANNUEL 2023

Novembre 
• Troisième Design Jam 

solidaire dans les salons 
de l’Hôtel de Ville de 
Paris (photo) 

•  BSF se mobilise sur 
les grands salons 
de l’automne (Salon 
des maires, Salon du 
livre et de la presse 
jeunesse, Salon des 
professionnels de 
l’innovation éducative)

Octobre 
• Ouverture du bureau de 

BSF en Côte d’Ivoire 

•  Création d’une ligne 
de produits solidaires 
L’Art de lire par Sézane 
et Octobre au profit de 
BSF (photo)

Juin 
• Record du monde ! BSF est partenaire 

solidaire de la Grande Dictée des 
Champs-Élysées (photo) 

Mars 
• Deuxième édition d’Au Bonheur des lettres, 

le spectacle littéraire au profit des actions 
de BSF pour les filles et les femmes (photo)

• Ouverture du bureau  en République 
Démocratique du Congo

Chapitre 1V

Notre impact
Présente sur les cinq continents grâce à un réseau d’associations et des équipes 
engagées auprès de partenaires locaux, BSF déploie ses actions auprès du plus 
grand nombre de bénéficiaires pour atteindre un impact systémique.

497 504
bénéficiaires en 2023 

3 651
bibliothécaires, médiateurs·rices et professeur·es 
partenaires formé·es en 2023

22
pays d’intervention en 2023

178
salarié·es dans 16 pays en 2023  
+ 20 salarié·es de Kajou + 13 salarié·es de Solibri

Les temps forts 2023

Bureaux de BSF International  
Siège en France (Montreuil)  

• Bangladesh (Cox’s Bazar)
• Burkina Faso (Ouagadougou)
• Burundi (Bujumbura)
• Côte d’Ivoire (Abidjan)
• France d’outre-mer (Guyane)
• Jordanie (Amman)

• Moldavie (Chișinău)
• Nigéria (Maiduguri)
• République Démocratique  
 du Congo (Kinshasa)
• Sénégal (Dakar)
• Ukraine (Lviv)

5 associations  
nationales 

• BSF Belgique 
• BSF Canada 
• BSF Italie 
• BSF Suisse 
• LWB Etats-Unis

Afghanistan, Bangladesh, Belgique, Bénin, Burundi, Comores, Côte d’Ivoire, États-Unis, France, Irak, Italie, Liban, 
Madagascar, Moldavie, Niger, Nigéria, Pologne, République Démocratique du Congo, Sénégal, Syrie, Turquie, Ukraine

Nouveaux pays d’intervention en 2024  : Burkina Faso, Gabon, Maroc

11 bureaux opérationnels  
   dépendant de  
BSF International 

membres du 
réseau BSF 

Notre impact
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Chapitre I

En situation d’urgence
Dans les situations de crise, de nombreux·ses acteur·ices assurent la prise en 
compte des besoins vitaux des populations impactées - pendant souvent 
plusieurs années - mais, trop souvent, la dimension intellectuelle de l’être humain 
est sous-investie� Fragilisées voire traumatisées, celles-ci aspirent à vivre et pas 
simplement survivre�

C’est pourquoi BSF crée des lieux accueillants et sécurisants où enfants et adultes 
peuvent s’évader un instant, s’exprimer et entrevoir un avenir meilleur�

FACILITER L’INSERTION SOCIALE DES JEUNES

Suite à la prise de Kaboul par les Talibans en 2021, BSF et ses partenaires ont installé 
une Ideas Box et neuf Ideas Cube dans plusieurs centres communautaires du 
pays� Adolescent·es et jeunes adultes s’y retrouvent pour développer de nouvelles 
compétences, s’initier au numérique, s’exprimer et reprendre confiance.

Ministère français de l’Europe  
et des Affaires étrangères Ideas Cube & Ideas Box

8,6millions
Nombre d’enfants afghan·es ayant des 
difficultés pour accéder à l’éducation
(source : UNICEF)
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“ÇA BOUGE À KAVUMU !” : QUAND L’ART CHANGE LE MONDE ! 

Dans le cadre du projet photographique “Inside Out”, initié par l’artiste français 
JR, BSF a organisé une exposition dans le camp de réfugié·es congolais·es de 
Kavumu, où fut installée la toute première Ideas Box en 2015� Cinquante portraits de 
femmes, d’hommes et d’adolescent·es ont ainsi tapissé les murs de la bibliothèque 
du camp� L’objectif : mettre en lumière celles et ceux trop souvent invisibilisé·es 
derrière les chiffres�

Inside Out PhotosBU
RU

N
D
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CRÉER DES MICROBIBLIOTHÈQUES APRÈS LE SÉISME

Suite au séisme survenu en septembre 2023 dans l’ouest du pays, BSF et ses 
partenaires assureront la continuité éducative des jeunes et favoriseront la 
réintégration sociale et économique des communautés impactées� Pour cela, 
deux Ideas Box et douze microbibliothèques seront prochainement installées dans 
les territoires les plus touchés par la catastrophe�

Agence Française de Développement, 
& Groupe Société Générale Ideas Box & livresM

A
RO

C

530
Nombre d’écoles endommagées par le séisme
(source : Ministère de l’Éducation marocain)

En situation d’urgence
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AIDER LES SURVIVANT·ES DE VIOLENCES SEXUELLES  
LIÉES AUX CONFLITS À SE RECONSTRUIRE

À Bukavu dans la province du Sud-Kivu en proie aux violences des groupes 
armés, BSF contribue à la réinsertion des femmes et des enfants victimes de 
violences sexuelles et psychologiques accueilli·es à la Maison Dorcas, créée par la 
Fondation Panzi du Dr Mukwege� Pour cela, un Ideas Cube ainsi qu’une bibliothèque 
enrichissent les activités socio-éducatives proposées par les médiateur·rices 
aux survivant·es�

Fonds L’Oréal pour les Femmes Ideas Cube & livres
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SOUTENIR LES POPULATIONS DÉPLACÉES  
SUITE AUX TREMBLEMENTS DE TERRE

En février 2023, une série de tremblements de terre a frappé la Turquie et la Syrie� 
Alors que des centaines de milliers de personnes vivent encore aujourd’hui dans 
des «villes-conteneurs», BSF et l’International Blue Crescent déploient une Ideas 
Box à Kirikhan afin de soutenir les populations déplacées et de préserver l’accès à 
l’éducation des enfants et adolescent·es et contribuer à leur soutien psychosocial�

Fondation de France Ideas BoxTU
RQ

UI
E

SE RECONSTRUIRE MALGRÉ LA GUERRE

En Ukraine, en Pologne, en Moldavie, en France, en Belgique et en Italie, BSF et ses 
partenaires déploient des bibliothèques Ideas Box et Ideas Cube afin d’offrir aux 
populations déplacées par la guerre l’occasion d’oublier un instant les épreuves 
quotidiennes� Dans les écoles, les structures d’accueil ou encore les centres de 
santé, nos espaces sont des lieux rassurants dans lesquels adultes et enfants 
peuvent se ressourcer, se familiariser avec la langue et la culture de leur pays 
d’accueil, accéder aux informations nécessaires pour exercer leurs droits, trouver 
un logement ou un emploi�

Ministère français de l’Europe et des Affaires étrangères, 
Première Urgence Internationale  
& Fonds L’Oréal pour les Femmes

Ideas Box  
& Ideas CubeUK

RA
IN

E

5,9millions
Nombre de réfugié•es ukrainien•nes en Europe,  
soit 13% de la population ukrainienne
(source : UNHCR)

DES LIVRES QUI SAUVENT EN MER

BSF a installé une bibliothèque de 160 livres et jeux en arabe, anglais et français, 
à bord du navire de sauvetage de l’ONG SOS Humanity qui parcourt la mer 
Méditerranée pour sauver les migrant·es de la noyade� La culture occupe une 
place importante dans les activités mises en place par l’équipage pour aider 
les rescapé·es à surmonter les traumatismes, lutter contre l’ennui et retrouver 
leur humanité�

SOS Humanity Livres

En situation d’urgence En situation d’urgence

IT
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Chapitre II

En soutien au développement
Dans de nombreux pays, la pauvreté, le manque d’infrastructures éducatives et 
culturelles, le déficit d’enseignant·es qualifié·es ou les disparités entre les zones 
rurales et urbaines sont autant d’obstacles à l’accès à la connaissance�  
 
Pour les surmonter, BSF travaille de concert avec ses partenaires et les communautés 
locales afin de créer des espaces et méthodes d’apprentissage dynamiques 
et inclusifs�

SOUTENIR LA MOBILITÉ UNIVERSITAIRE  
ET L’EMPLOYABILITÉ DES JEUNES

En partenariat avec le ministère de l’Éducation burundais, BSF et l’association 
Jimbere renforcent le système d’enseignement supérieur grâce au déploiement 
de 3 Ideas Box et 4 500 cartes Kajou dans les universités de Bujumbura, Gitega et 
Ngozi� Ces ressources permettent à 5 000 étudiant·es d’acquérir des compétences 
en langues, culture générale ou numérique pour trouver un emploi ou étudier 
à l’étranger�

Union Européenne Ideas Box & cartes KajouBU
RU

N
D
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POUR UN MEILLEUR ACCÈS À LA JUSTICE

BSF met son expertise au service de la justice burundaise en numérisant les textes 
de loi et les services pour une justice plus rapide et indépendante� En partenariat 
avec Cordaid et Auxfin, 16 Ideas Cube et 3 000 cartes Kajou améliorent la qualité 
des services offerts par les acteur·ices judiciaires dans les provinces de Makamba, 
Bujumbura et Gitega� Neuf Ideas Cube fournissent aussi une information juridique 
aux habitant·es�

Ambassade du Royaume  
des Pays-Bas Ideas Cube & cartes KajouBU

RU
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D
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LE NUMÉRIQUE AU SERVICE DES ENSEIGNANT·ES BURUNDAIS·ES

BSF et ses partenaires déploient vingt Ideas Cube dans plusieurs écoles des 
provinces de Gitega, Ngozi et Kirundo afin de faciliter le travail pédagogique de 
900 enseignant·es. En partenariat avec le ministère de l’Éducation burundais, 
une attention particulière a été apportée à la sélection de contenus inclusifs pour 
les élèves porteurs de handicap� Quatre Ideas Cube sont également installés au 
sein de l’École normale supérieure de Bujumbura et Rumonge qui forment les 
futur·es enseignant·es et chercheur·euses�

Agence Française de Développement Ideas CubeBU
RU
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L’ÉDUCATION EN ACTION DANS LES ZONES RURALES

Dans les Hautes Terres centrales de l’île, BSF, l’IECD (l’Institut Européen de 
Coopération et de Développement) et l’association PROMES accompagnent 
la réussite d’un millier de collégien·nes issu·es de milieux défavorisés� 
Pour cela, une Ideas Box et cinq Ideas Cube mettent à la disposition des 
enseignant·es et éducateur·ices de plusieurs “internats de la réussite” de 
Fianarantsoa des ressources pédagogiques afin d’enrichir leurs cours et leurs 
méthodes d’enseignement�

Agence Française de Développement Ideas Cube & cartes Kajou
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Le nombre d’enfants malgaches non scolarisé·es en milieu rural est deux fois plus élevé 
que celui des jeunes non scolarisé·es du collège en milieu urbain (source : UNICEF)

En soutien au développement
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UNE ÉDUCATION DE QUALITÉ MALGRÉ LA CRISE POLITIQUE

Malgré le coup d’État survenu à l’été 2023, BSF et ses partenaires se mobilisent 
pour maintenir l’accès à une éducation de qualité des jeunes enfants dans le 
département de Madaoua, à la frontière nigériane� Pour cela, trois Ideas Cube et 
75 cartes Kajou sont déployés dans des écoles primaires�

Conseil Norvégien pour les Réfugiés Ideas Cube & cartes Kajou

N
IG

ER

En soutien au développement

ACCOMPAGNER LES JEUNES  
DANS LEUR ORIENTATION PROFESSIONNELLE

Avec le projet “BiblioBox”, BSF soutient l’insertion socioprofessionnelle des jeunes 
de 14 à 35 ans dans plusieurs régions du pays� Pour cela, quatorze Ideas Box sont 
déployées dans des centres de service civique dédiés à la jeunesse� Des informations 
sur les métiers et les formations les aident à définir leur projet professionnel. 
Dans ces médiathèques mobiles, de nombreuses ressources sur l’égalité des genres, 
la prévention du terrorisme, l’éducation aux médias et les droits humains sont 
également à leur disposition�

Ministère ivoirien de la promotion de la jeunesse, 
de l’insertion professionnelle et du service civique Ideas Box
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RENFORCER L’AUTONOMIE DES POPULATIONS LOCALES ET RÉFUGIÉES

Dans un contexte de crise économique et politique sans précédent, BSF et 
l’association Amel renforcent l’accès à l’éducation et la cohésion des populations 
locales et réfugiées� À Beyrouth, à Khiam et à Kamed el-Loz, trois Ideas Box offrent 
les moyens à leurs usager·es de reprendre confiance en eux·elles, de trouver 
une formation, un emploi, et de faire face aux épreuves qu’ils·elles traversent� 
Cette action s’inscrit dans un projet de BSF plus vaste de soutien aux populations 
réfugiées, déplacées, rapatriées et hôtes dans trois pays : le Liban, l’Irak et 
le Burundi�

Agence Française de Développement Ideas Box
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En soutien au développement

FAIRE FACE AUX CATASTROPHES NATURELLES ET ANTHROPIQUES

BSF, Acted et REACH forment des autorités locales, des organisations de la société 
civile et des communautés à faire face aux risques de catastrophes naturelles et 
anthropiques� Dans la région rurale d’Anenii Noi, 1 Ideas Box, 10 Ideas Cube et 2 000 
cartes Kajou donnent accès à de nombreuses ressources sur des sujets comme la 
protection des femmes et des filles ou encore l’agriculture durable.

Agence Française de Développement Ideas Box, Ideas Cube & cartes Kajou

M
O

LD
A

V
IE



BIBLIOTHÈQUES SANS FRONTIÈRES - RAPPORT ANNUEL 202328 BIBLIOTHÈQUES SANS FRONTIÈRES - RAPPORT ANNUEL 2023 29

En soutien au développement

AMÉLIORER LA QUALITÉ DE L’ÉDUCATION  
DANS LES TERRITOIRES ISOLÉS

Avec le ministère sénégalais de l’Éducation, BSF déploie 70 Ideas Cube et 700 
cartes Kajou dans des écoles primaires de la région de Kédougou� Adaptés aux 
programmes scolaires sénégalais, les contenus pédagogiques et numériques 
viennent enrichir les supports de cours de 500 professeur·es qui adaptent ainsi leur 
manière d’enseigner pour lutter contre le décrochage scolaire�

Fonds d’Innovation  
pour le Développement Ideas Cube & cartes KajouSÉ

N
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A
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82%
Pourcentage d’enfants qui connaissent une pauvreté 
multidimensionnelle dans la région de Kédougou
(source : UNICEF)

Recueil des besoins

Des entretiens ont été réalisés avec des élèves et des enseignant·es 
afin de comprendre le contexte local, identifier les enjeux et les besoins 

spécifiques en termes de ressources et de médiation.

Sélection et création 
de contenus

Les équipes de BSF ont 
sélectionné et créé des 
contenus sur mesure en 
français, en wolof, en sérère 
et pulaar pour répondre aux 
besoins des bénéficiaires, 
conformément aux objectifs 
du projet établis avec 
les partenaires opérationnels.

Formation et accompagnement

Des professeur·es ont été formé·es par BSF à l’utilisation de ses outils, mais aussi 
aux techniques de médiation autour de ces derniè.es : animation d’une activité, 
transmission des informations, etc. À leur tour, ces professeur·es partagent ces 

nouvelles compétences avec leurs collègues.

Évaluation d’impact 

Tout au long du projet, 
une évaluation d’impact 
comparative est menée entre 
les 70 écoles bénéficiaires 
et 70 écoles miroirs afin de 
quantifier la réussite des 
élèves ainsi que la réduction 
du décrochage scolaire et 
des inégalités entre filles et 
garçons.

1

2

3

4

Une méthodologie de mesure 
d’impact au cœur du projet
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Chapitre III

En faveur de l’égalité 
des chances

En France, l’accès à la connaissance pour tous·tes est aussi un combat� Malgré le 
maillage exceptionnellement dense des bibliothèques, lieux de découvertes et de 
rencontres qui contribuent à l’égalité des chances, de trop nombreux publics en 
sont éloignés ou s’en éloignent� BSF et ses partenaires contribuent donc à les rendre 
accessibles à chacun·e et à diffuser de nombreuses ressources pédagogiques 
et outils�

MICROBIBLI : FAIRE VIVRE LA CULTURE AU COIN DE LA RUE

De la métropole aux territoires d’outre-mer, BSF et la Fondation Cultura accompagnent 
la création de microbibliothèques afin de retisser du lien dans les territoires 
autour du livre et de la culture� Ces "microbiblis" sont portées par des associations, 
des commerçant·es, des acteur·ices socio-éducatifs ou des passionné·es de lecture 
sélectionné·es lors d’un appel à projets semestriel. Les lauréat·es bénéficient d’une 
dotation d’un millier de livres et de formations pour animer leur lieu de vie� Loin de 
concurrencer les bibliothèques publiques, elles créent au contraire des synergies avec 
les institutions culturelles locales pour faire rayonner la lecture� 

Fondation Cultura, Ministère de la Culture,  
Fondation Pierre Bellon, Fondation Almayuda,  
Préfecture de Guyane, Ministère des Outre-mer

Livres & JeuxFR
A

N
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E

LA CULTURE À CIEL OUVERT :  
ATTEINDRE LES PERSONNES ÉLOIGNÉES DU LIVRE

Plusieurs collectivités en France ont fait l’acquisition d’une Ideas Box afin de faciliter 
l’accès à la culture des personnes qui en sont économiquement, socialement ou 
symboliquement éloignées, particulièrement les jeunes des quartiers populaires� Elles 
permettent par exemple aux médiathèques et services jeunesse, sociaux et éducatifs 
des villes d’Amiens, de Marseille ou de la communauté d’agglomération du Grand 
Narbonne de renforcer l’offre de lecture publique et de faire connaître les ressources et 
services à la disposition de ces publics�

Centre national du livre, Agence Nationale de la Cohésion des  
territoires, Communauté d’agglomération du Grand Narbonne

Ideas Box

8,5%
Pourcentage de Français·es inscrit·es dans  
les bibliothèques publiques – soit 5,8 millions
(source : Ministère de la Culture)
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MON SAC DE LIVRES : TRANSMETTRE LE GOÛT DE LIRE ET D’ACCUEILLIR

En fin d’année scolaire 2023, BSF a offert des sacs à dos remplis de livres à des 
milliers d’élèves allophones des académies de Paris, d’Amiens, d’Aix-Marseille et 
de Créteil nouvellement arrivé·es en France� Dans chacun de ces sacs : des livres 
sélectionnés par nos équipes et des camarades de leur âge pour susciter le goût 
de la lecture, accompagner leur apprentissage de la langue et la découverte du 
pays� Tout au long de l’année, les classes font l’apprentissage de la solidarité et 
découvrent les cultures à travers des activités autour de la lecture et de l’écriture, 
ainsi que des rencontres avec des auteur·ices et illustrateur·ices�

Centre national du livre, Fondation Valentin Ribet,  
Fondation du Crédit Mutuel pour la lecture,  
Fondation Hachette pour la lecture, DIAIR, Strasbourg

LivresFR
A

N
C

E

En faveur de l’égalité des chances
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EMI EN BIBLI : SENSIBILISER À L’ÉDUCATION  
AUX MÉDIAS ET À L’INFORMATION 

Avec l’aide de bibliothécaires et d’acteur·ices de l’EMI, BSF a créé un kit 
pédagogique gratuit ainsi que des vidéos afin de sensibiliser jeunes et adultes à la 
désinformation, au cyberharcèlement et à la protection des données personnelles� 
Destiné à des bibliothèques, associations et structures socio-culturelles, le kit 
propose des fiches d’activité et des ressources pour animer des ateliers autour de 
ces thématiques très actuelles�

Ministère de la Culture Kit pédagogiqueFR
A

N
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9%
Pourcentage de jeunes de 15 ans dans les pays 
de l’OCDE qui sont capables de faire la différence 
entre un fait et une opinion dans un texte simple
(source : PISA)

PRO’PULSION : REMOBILISER ET ACCÉLÉRER  
L’INSERTION PROFESSIONNELLE DES JEUNES

Dans plusieurs régions de France, BSF et ses partenaires accueillent et orientent les 
jeunes éloigné·es des études et de l’emploi au sein des Ideas Box Pro’Pulsion� Dans ces 
espaces conviviaux et connectés, ils et elles peuvent faire le point sur leurs envies, 
construire leurs projets et explorer les formations possibles pour les réaliser�

France Relance, Fondation d’entreprise TotalEnergies,  
Conseil régional Bourgogne Franche Comté, Conseil départemental 
de la Haute Garonne, Fédération Léo Lagrange,  
Ville de Mont-Saint-Martin, Forvia, Préfecture de Guyane

Ideas 
BoxFR

A
N

C
E

1,4 million
Nombre de jeunes français·es  
de 15 à 29 ans qui ne sont ni en emploi, 
ni en études, ni en formation – soit 12,8 % 
des personnes de cette classe d’âge
(source : INSEE)

RADIO DES MOTS : LUTTER CONTRE L’ILLETTRISME EN GUYANE

BSF et Making Waves ont créé un kit pédagogique “Radio des mots” afin 
d’accompagner les acteur·ices de l’éducation dans l’animation d’ateliers radio et 
la création de podcasts. L’objectif de ce projet imaginé pour des jeunes en difficulté 
avec la lecture et l’écriture : surmonter leur peur des mots, faire entendre leurs voix 
et leurs idées, les encourager à s’exprimer pour gagner en confiance.

INJEP, Ministère de la Culture Kit pédagogiqueFR
A

N
C

E

1/3
Part de la population guyanaise 
en situation d’illettrisme
(source : INSEE)

En faveur de l’égalité des chances En faveur de l’égalité des chances
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Chapitre I

Bâtir un modèle durable
Conformément aux orientations du plan stratégique de BSF Horizon 2030, 
la mise en place d’un modèle de développement vertueux est au cœur de la 
transformation de l’association pour atteindre un impact systémique et durable� 

Des enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance occupent donc une 
place de plus en plus importante dans nos réflexions stratégiques et dans nos 
actions quotidiennes�

Des pratiques de gouvernance et de gestion 
exemplaires pour une croissance solide
« La forte croissance de BSF ne doit pas nous détourner de notre objectif d’atteindre 
l’exemplarité dans nos pratiques de gouvernance et de gestion� «Faire mieux» 
constitue d’ailleurs le deuxième pilier de notre plan stratégique «Horizon 2030», 
aux côtés de «Faire plus» et «Faire connaître»� En 2023, nous avons obtenu deux 
labels de grande valeur qui attestent de l’atteinte de standards élevés en matière de 
procédures opérationnelles, de gouvernance, de finances, de pilotage et d’évaluation : 
la labellisation ECHO, délivrée par la Commission européenne, ainsi que le Label Ideas, 
renouvelé pour trois ans. Nous avons également bénéficié de l’accompagnement de 
nombreux comités thématiques composés d’administrateur·ices et de personnalités 
externes qualifiées : Comité d’audit, Comité des RH et des rémunérations, Comité 
communication��� Je tiens à remercier chaque personne qui a mis son temps et son 
expertise à notre service� »

Les collaborateur·ices sont au cœur  
du développement de l’organisation
« Dans cette période de forte croissance pour l’organisation, avec notamment 
l’ouverture de nouveaux bureaux à l’international, le recrutement, l’accompagnement 
et la fidélisation des collaborateur·ices de BSF sont au coeur de nos préoccupations. 
Des actions fortes ont été mises en place avant mon arrivée au sein de la structure en 
février 2024 avec par exemple la revalorisation de la grille salariale ou l’amélioration 
de la prévention et de la gestion des risques liés à la santé et à la sécurité du 
personnel� Un diagnostic de nos pratiques de gestion des ressources humaines sur le 
terrain a également été réalisé en vue de construire des politiques RH harmonisées 
et d’améliorer les conditions de travail de l’ensemble de nos équipes de terrain� 
Cette dynamique se poursuivra en 2024� De concert avec le CSE nouvellement élu, 
une attention particulière sera également portée au bien-être des salarié·es� »

Bâtir un modèle durable

La réduction de notre empreinte carbone est 
une préoccupation quotidienne
« Comme dans tout le secteur humanitaire, la réduction de l’empreinte carbone 
générée par les activités de BSF est une préoccupation omniprésente, notamment 
dans l’organisation de nos circuits logistiques� Nous avons d’ores et déjà pris des 
mesures afin de favoriser les achats locaux et régionaux, de réduire les distances 
parcourues par nos prestataires ou privilégier l’achat d’équipements électroniques 
vertueux sur le plan énergétique et environnemental� Les équipes de BSF au siège 
comme sur les terrains sont régulièrement sensibilisées aux bonnes pratiques pour 
réduire la consommation d’électricité et d’eau mais aussi en matière de production 
et tri des déchets� C’est un vaste mais incontournable chantier qui est devant 
nous pour évaluer précisément notre impact, définir des alternatives réalistes et 
les implémenter� »

Edouard Delbende, 
Directeur général adjoint de BSF 

Alexandra Bourdekas, 
Directrice des Ressources Humaines

Abel Sollier, 
Directeur de la Logistique 

œ



BIBLIOTHÈQUES SANS FRONTIÈRES - RAPPORT ANNUEL 202338 BIBLIOTHÈQUES SANS FRONTIÈRES - RAPPORT ANNUEL 2023 39

Chapitre II

Agir à nos côtés
Depuis 2007, BSF s’engage activement dans la construction de relations fortes et 
durables avec ses partenaires et sa communauté� Que vous soyez une entreprise 
ou un particulier, de nombreux moyens existent pour nous soutenir !

→  Soutien financier, mécénat en nature et en 
compétences 

Chaque année, plusieurs grands partenaires choisissent de 
s’engager dans la durée à nos côtés à travers un soutien 
financier. Grâce à eux, BSF peut investir sur le long terme 
dans l’amplification de son impact en menant des projets de 
recherche et développement qui lui permettent d’être toujours 
plus précise et efficace dans ses actions. 

Il est aussi possible de soutenir les projets de BSF grâce au 
mécanisme de don sur salaire ou encore à travers la vente 
de produits partage� En 2023, les marques Sézane et Octobre 
ont ainsi créé une ligne solidaire de vêtements, “L’Art de 
lire”, dont l’intégralité des bénéfices ont été reversés à BSF. 
Les maisons d’édition Librinova et Voce Verso ont aussi décidé 
de reverser les bénéfices de plusieurs de leurs ouvrages à BSF.

BSF peut également bénéficier de dons en nature (fournitures, 
matériel informatique, livres…) ou accueillir des salarié•es 
en mécénat de compétences pour des missions de 
quelques jours à plusieurs années dans différents domaines 
(finances, juridique, développement informatique, gestion de 
projets, etc�)�

→  De nombreuses possibilités pour engager  
vos collaborateur•ices 

Faites contribuer vos collaborateur•ices à notre mandat : 
organisez une collecte de livres dans vos locaux, aidez-nous à 
trier les livres dans notre centre de collecte à Epône, dans les 
Yvelines, ou participez à notre hackathon solidaire annuel, 
le Design Jam, pour imaginer avec nous nos futurs projets�

Tout don financier, en nature ou en compétences perçu 
par BSF ouvre droit à une déduction fiscale pour l’entreprise 
mécène, à hauteur de 60 % du montant du don, dans la 
limite des plafonds légaux. 

Un label de confiance 

En 2023 et pour la troisième fois, BSF a obtenu le label IDEAS, qui atteste qu’elle applique  
les plus hauts standards en matière de gouvernance, de gestion financière et d’évaluation d’impact. 

Engagez votre entreprise !

→ Soutenez-nous financièrement 

Des donateur·ices fidèles 

BSF compte aujourd’hui 3 000 donateur·ices mensuel·les� Leur engagement dans la durée est crucial 
pour l’organisation : il nous permet d’engager des fonds propres pour agir rapidement lorsque 
l’urgence le requiert et de financer des projets de recherche et développement pour améliorer 
continuellement nos outils et nos contenus� 

Engagez-vous !

Vous aussi, soutenez les actions de BSF dans la durée en devenant 
donateur·ice régulier·e, et bénéficiez d’une réduction d’impôt de 66% ! 

https://www.bibliosansfrontieres.org/faire-un-don/

Agir à nos côtés

LE SAVIEZ-VOUS ?
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La Fondation pour le Partage de la Connaissance 

Créée par le président de BSF, Patrick Weil, la Fondation pour le Partage de la 
Connaissance soutient des actions en lien avec la création et le renforcement 
de bibliothèques partout dans le monde, dont des projets portés par BSF� 

Le Cercle littéraire des ami·es de BSF 

Le Cercle littéraire réunit quatre fois par an les grand·es donateur·ices de BSF et 
les plus proches soutiens de l’association pour un apéritif littéraire autour d’un·e 
auteur·rice� Animée par Augustin Trapenard, parrain de BSF, la discussion aborde 
le parcours de l’écrivain·e, ainsi que sa vision du rôle de la culture face aux enjeux 
de société. En 2023, Maylis de Kerangal, Yasmina Khadra et Dany Laferrière ont 
accepté notre invitation�

→ Donnez du temps 

Nos équipes ont régulièrement besoin de l’appui de bénévoles 
dans leur travail pour accomplir la mission sociale de 
l’association� Ils·elles peuvent intervenir lors d’événements pour 
promouvoir des outils et programmes dans leur ville, effectuer 
des missions de graphisme ou encore de tri de livres� 

→ Donnez vos livres 

En Île-de-France, vous pouvez déposer vos livres dans l’un des 
quinze points de collecte permanents au profit de BSF (liste 
disponible sur notre site)� Pour les non-franciliens, la FNAC 
organise chaque rentrée scolaire une Grande collecte solidaire 
au profit de BSF dans ses magasins en France et en Suisse.

Agir à nos côtés

VOUS SOUHAITEZ VOUS ENGAGER À NOS CÔTÉS ? 

Contactez-nous ! 
info@bibliosansfrontieres.org 

Si vous êtes assujetti·e à l’IFI, faites un don à la Fondation pour le Partage de la Connaissance et 
bénéficiez d’une déduction fiscale de 75%, jusqu’à 50 000 €.

La Fondation est également autorisée à recevoir des legs et donations. Contactez-nous pour en 
discuter !

LE SAVIEZ-VOUS ?
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Chapitre III

Ils nous soutiennent

Nos partenaires privés

• Adobe

• Allen & Overy

• Alliance 
Healthcare France

• Allianz

• Ambrelia

• American School 
of Paris

• Ammareal

• Asmodee

• Auzou Éditions

• Ayvens

• Be-Cloud

• Benevity

• BlackRock

• Blisce

• BlueLink

• BMW

• Canard & Cie

• Carmignac

• Cartier

• Cisco

• Club Med

• Comité Champs-
Elysées

• Compte-rendu�fr

• Davidson

• Day One

• Éditions A2MIMO

• Éditions Amaterra

• Éditions Bonhomme 
de Chemin

• Éditions des Élephants

• Éditions D’eux

• Éditions Eyrolles

• Éditions Flammarion

• Éditions Lefebvre Sarrut

• Éditions Les 
Fourmis Rouges

• Éditions Little Urban

• Éditions Margot

• Éditions Michel Lafon

• Éditions Talents Hauts

• Effia

• Effinity

• Epson

• Federation Studios

• Fondation Caritas

• Fondation La Poste

• Fondation pour la 
Mémoire de la Shoah

• Fondation SNCF

• Fonds Geoy

• Forvia

• Foundever

• France Relance

• Futuropolis

• Gandi�net

• Gecina

• Glénat Éditions

• Goodeed

• Groupe Le Monde

• Groupe Vyv

• Hana Group

• HelloAsso

• International School 
of Paris

• IPAG

• Janssen

• Khaleej Digital Group

• Kilowatt Éditions

• Kimane/Elcy Éditions

• Kiwix

• Korelya Capital

• La Bande

• La Banque Postale

• La Générale Librest

• La Poste

• Label Emmaüs

• Le Bon Marché

• Le Figaro

• Leads to Development

• L’école des loisirs

• LexisNexis

• Librinova

• Maison Eliza

• Mantu

• Marty Hôtel (Hilton)

• MGXS

• Microdon

• Mirakl

• NeoByteServices

• OpenText

• Opinion Way

• Publicis 

• Rainbow Partners

• RX Global

• Salesforce

• Shakespeare 
and Company

• Shell France

• Siaci Saint Honoré

• SNCF Gares 
& Connexion

• Société Française 
du Livre

• Startechup

• Steamo

• Suez

• Tata 
Consultancy Services

• The American University 
of Paris

• The Walt 
Disney Company

• Un Rien C’est Tout

• UNICEF

• UpCoop

• Vendredi

• Vendredi Lecture

• Voce Verso

• Webhelp-Concentrix

• Wemanity

• WeWard

• Wizards Technologies

Les partenaires fondateurs de l’Ideas Box

Nous remercions l’ensemble de nos partenaires pour leur confiance et leur 
soutien� Sans eux, une si dense année 2023 n’aurait pas été possible�

Ils nous soutiennent

Nos investisseurs
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Nos partenaires opérationnels 
 

• ABRM (Réseau national des biblio-
thèques de la République de Mol-
davie)

• Académie d’Amiens

• Académie de Aix Marseille

• Académie de Créteil

• Académie de Guyane

• Académie de Marseille

• Académie de Paris

• Academie de Strasbourg

• Acted

• Adate

• AFJB (association des femmes 
juristes du burundi)

• Agence Sépium, Paris

• AMEL

• ARED

• Association DAAC Guyane  
(Développement Animation Ac-
compagnement Développement)

• Association IDsanté

• Association La Tête dans les Images

• Association Liane

• Association SLAR (Sport Loisirs Ani-
mation Régina)

• Atelier Canopé Guyane

• Aurore

• Bibliothèque Méjanes,  
Aix-en-Provence

• Bibliothèques de la Cité des 
sciences et de l’industrie, Paris

• Boutique de Gestion Guyane 
(BGE Guyane)

• BPI, Paris

• CAE Tumukumakop (Coopérative 
d’Activité et d’Emploi)

• Care Burundi

• Caritas

• CDDO Afghanistan

• Center for Public Activity of  
Western Donbass (Ukraine)

• Centre d’action social ville de Pa-
ris (CASVP)

• Centre social Simone Veil de  
Semur-en-Auxois

• Club de prévention de  
Saint-Gaudens

• Coallia

• Community institution of general 
secondary education «Balabyne 
gymnasium Prestyzh of Kushugum 
settlement counsil of Zaporizhzhia 
district (Ukraine)

• Cordaid

• Corridor Citoyen (Poland)

• Croix-Rouge française

• Direction de l’Animation  
Educative et de la Jeunesse de la 
Ville de Marseille

• Direction de la Lecture Publique du 
Loir-et-Cher, Blois

• DOZ

• Ecole alsacienne

• ENSSIB, Villeurbanne

• Eval Lab

• Fédération Léo Lagrange – Centre 
Social L’envol - Montbéliard

• Fondation Ocalenie

• Fondation Panzi

• Forum Réfugiés

• France Terre d’Asile

• Fundacja Kocham Debniki  
(Poland)

• Fundacja Life (Poland)

• Giriyuja

• HIG (Poland)

• Ia Marioupol

• IECD

• Ile-Saint-Denis CSM (Club Sportif 
Multi-Activités Ile-Saint-Denis)

• Institut français du Burundi

• International Blue Crescent

• Jimbere

• Kapytolivka Municipal  
Library (Ukraine)

• Kvadrat Center (Ukraine)

• Local Economic Development 
Agency of Prykarpattya (Ukraine)

• Mairie de Boutcha

• Mairie de Lviv

• Maison Familiale Rurale de Régina

• Making Waves

• Matrice�io

• Médiathèque du Grand Narbonne

• Médiathèque L’Echo du Kremlin Bi-
cêtre

• Medica Mondiale Burundi

• Migration & Développement

• Mission Locale Guyane Centre-Est-
Savane

• Mission locale Terres de Lorraine

• Mission locale Val de Lorraine

• Norwegian Refugee Council

• People in Need

• Plan International

• Play International

• Première Urgence International

• Projet Educatif Global de la 
Ville d’Amiens

• Red Star Football Club

• Save the Children

• Savoir*Devenir, Paris

• Service Jeunesse Ville de 
Mont- Saint-Martin

• Social Action for Development 
(SAD) Burundi

• SOS Humanity

• Street Child

• TANAGER

• Terre Sans Frontières

• Un punte per (UPP)

• UNITATEM

• Uplift

• Volont’R

• We World

Nos partenaires publics

Les prix & distinctions

Ils nous soutiennentIls nous soutiennent



Partie IV

ÉLÉMENTS 
FINANCIERS



BIBLIOTHÈQUES SANS FRONTIÈRES - RAPPORT ANNUEL 202348 BIBLIOTHÈQUES SANS FRONTIÈRES - RAPPORT ANNUEL 2023 49

24%
d’augmentation du volume 
opérationnel en 2023

12,2M€
volume budgétaire 
de BSF International

88%
des fonds pour les missions 
sociales (incl. fonds dédiés)

→ Répartition des emplois

Missions sociales
88%

Fonctionnement
6%

Recherche de fonds
6%

→ L’évolution de notre budget

12 500

10 000

7500

5000

2500

0
2020 2021

+30%

2022

+16%

2023

+24%

→ Les ressources de bsf

Contributions financières
19,2%

Ressources liées à la générosité du public
10%

Report des ress. non utilisées
des exercices antérieurs
6,7% Concours publics et

 subventions d’exploitation
59%

Vente de biens et prestations de service
5%

Eléments financiers

2023 marquait la première année de mise en œuvre 
de la stratégie Horizon 2030 qui vise à tripler l’impact 
et le volume opérationnel de BSF d’ici 2030 et dont les 
efforts se concentrent autour de trois axes principaux : 
l’expansion géographique, l’amélioration de 
la qualité des projets et le renforcement de nos 
capacités de plaidoyer� 

Cette stratégie a été financée à hauteur de 1,95M€ 
via l’émission de Titres Associatifs en 2022 afin de 
renforcer nos fonds propres et nous permettre 
des investissements significatifs. Le plan financier 
adopté par l’Assemblée Générale projetait deux 
années de déficit en 2023 et 2024 afin de réaliser 
les investissements initiaux nécessaires à notre 
développement� Les années suivantes (à partir de 
2025 et jusqu’en 2030) doivent permettre de générer 
des résultats positifs afin de rembourser les Titres 
Associatifs au terme de la période de 7 ans� 

En avance sur son plan de développement, BSF a 
enregistré en 2023 une augmentation de 24% de ses 
ressources par rapport à 2022, atteignant 12,2M€, 
ce qui dépasse les prévisions initiales (10,7M€). 

Cette croissance est principalement due à une 
hausse de 69% des subventions d’exploitation, 
reflétant la pertinence et l’alignement des approches 
proposées par BSF par rapport aux besoins du terrain� 
La structure des revenus montre une diversification 
avec des contributions financières et des fonds issus 
de la générosité publique qui restent forts, tandis que 
les ventes de biens et services subissent une légère 
baisse après la filialisation des activités de vente 
de livres� Les charges d’exploitation ont également 
augmenté de 26% à 12,5M€, principalement en raison 
de l’expansion opérationnelle et du fort investissement 
dans les ressources humaines� 

La forte croissance des ressources permet d’atterrir 
à un résultat de -317k€ beaucoup plus favorable que 
celui prévu dans le plan financier H2030 (-630k€ 
initialement prévu). 

Cette bonne dynamique devrait se poursuivre en 
2024 avec des ressources toujours en hausse� L’année 
sera cruciale pour conduire à l’équilibre financier en 
2025, avec une attention particulière sur la gestion 
de trésorerie, les enjeux de redevabilité vis-à-vis des 
bailleurs de fonds et l’optimisation des fonds dédiés 
aux projets� 

L’équipe de direction de BSF a bien pris en compte ces 
sujets et nous sommes confiants dans la capacité de 
l’organisation de continuer à grandir de manière saine 
et raisonnée dans les prochaines années�  

En avance sur son plan de 
développement, BSF a enregistré 
en 2023 une augmentation 
de 24% de ses ressources par 
rapport à 2022."

"

Le mot du Trésorier
Julien Sérignac

(près de 17M€ pour le réseau global BSF)
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